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Financieel Jaarverslag 2025
Boogie Woogie

VERANTWOORDING BESTUURLIJK

Algemeen

Boogie Woogie is het centrum voor cultuur in de Oost-Achterhoek. Er worden activiteiten ontplooid op gebied
van Amateurkunst, Cultuureducatie en Sociaal Domein.

De activiteiten van Stichting Boogie Woogie-Instituut voor Kunst en Cultuur bestaan voornamelijk uit het geven van
onderwijs in muziek, dans en overige uitingen van kunst en cultuur in de ruimste zin van het woord, voor zover dit
bijdraagt tot de esthetische en culturele vorming van de leerlingen; vooral hetgeen met het een en ander rechtstreeks
of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
• het aanmoedigen van de toonkunst in het algemeen;
• het oprichten en exploiteren van een cultuurcentrum in Winterswijk, die

het muziekonderwijs door de stichting laat verzorgen;
• alle wettige middelen, welke ter bereiking van het doel bevorderlijk kunnen zijn.

Boogie Woogie komt voort uit de Algemene Muziekschool Winterswijk, maar in de loop van de jaren zijn
activiteiten op andere gebieden een steeds grotere rol gaan spelen. Uiteraard maakt het muziekonderwijs, aan leden
van muziekverenigingen en individuele personen, een belangrijk deel uit van de activiteiten.

Maar het is onmiskenbaar dat de activiteiten op andere gebieden steeds belangrijker zijn geworden.  Enerzijds door
een transformatie van muziekschool naar cultuurcentrum, anderzijds door een toenemende vraag op andere
gebieden, zoals cultuureducatie en projecten in het sociale domein.

Daarnaast worden er ruimtes verhuurd aan diverse verenigingen en organisaties die daarmee zorgen voor een
gevarieerd aanbod van activiteiten in het gebouw van Boogie Woogie.

Boogie Woogie, Instituut voor Kunst en Cultuur
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Verslag van de directeur-bestuurder

Het gaat goed – en we bouwen gericht door.
Ook in 2025 zette Boogie Woogie zijn ontwikkeling krachtig voort. Waar 2024 in het teken stond van groei
en verbreding, zien we in 2025 een verdere verdieping en verankering van onze rol als sociaal-cultureel
centrum in Winterswijk en de regio.
Deze ontwikkeling vond plaats binnen een stabiele organisatorische en financiële basis, waarbij continu is
gestuurd op kwaliteit, bereik en maatschappelijke impact.
Met een breed palet aan activiteiten – van muziek- en theatereducatie tot presentaties, samenwerkingen
in het sociaal domein en culturele programmering – bereikten wij opnieuw een groot en divers publiek.
Ons gebouw, onze partnerschappen en onze programma’s vormen samen een steeds sterker netwerk
waarin kunst en cultuur functioneren als middel voor verbinding, ontwikkeling en perspectief.

Strategische koers en positionering
In 2025 hebben wij gewerkt aan een nieuw strategisch beleidsplan, waarin onze missie en rol zijn
aangescherpt: Boogie Woogie is niet alleen een aanbieder van kunst- en cultuureducatie, maar een
verbindende kracht binnen het sociaal-maatschappelijk domein.
Cultuur is daarbij geen doel op zich, maar een middel om:
* mensen met elkaar te verbinden
* persoonlijke en sociale ontwikkeling te stimuleren
* bij te dragen aan veerkracht en zingeving
Deze koers heeft geleid tot scherpere keuzes in programmering, partnerschappen en inzet van middelen en
geeft richting aan onze ontwikkeling in de komende jaren.

Verbreding: jongerenwelzijn en maatschappelijke diensttijd
Een belangrijke ontwikkeling in 2025 is de verdere verbreding van onze activiteiten richting
jongerenwelzijn.
Nieuw binnen onze productencatalogus zijn de maatschappelijke diensttijd (MDT)-stages, waarin jongeren
via kunst en cultuur werken aan hun persoonlijke ontwikkeling, maatschappelijke betrokkenheid en
talentontplooiing.
Deze MDT-trajecten sluiten naadloos aan bij onze visie op:
* talentontwikkeling (Talent Farm en aanpalende trajecten)
* culturele participatie
* het versterken van jongeren in een complexe samenleving
Hiermee positioneert Boogie Woogie zich steeds nadrukkelijker als een plek waar educatie, welzijn en
cultuur samenkomen.

Bereik en samenwerking
Ook in 2025 bereikten wij opnieuw tienduizenden inwoners via:
* onze lessen en cursussen
* onze structurele aanwezigheid in het onderwijs (primair en voortgezet)
* samenwerkingen met culturele, maatschappelijke en zorgpartners
Onze rol als Cultuurpunt van de gemeente Winterswijk is verder verstevigd. We blijven investeren in
duurzame samenwerkingen met scholen, amateurkunst, culturele instellingen en partners in het sociaal
domein.
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Huisvesting en groei
De groei die wij de afgelopen jaren hebben doorgemaakt, zet onverminderd door. Tegelijkertijd wordt de
druk op onze huisvesting steeds voelbaarder.
Ons huidige gebouw zit structureel vol:
* lessen zijn bezet
* wachtlijsten blijven groeien
* de ruimte voor met name jongerenactiviteiten staat onder druk
In 2025 hebben wij daarom, samen met de gemeente en partners zoals de Bibliotheek en de Winterswijkse
Uitdaging, verdere stappen gezet richting een toekomstbestendig cultureel hart voor Winterswijk.
De ontwikkeling van nieuwe huisvesting blijft cruciaal om onze maatschappelijke opdracht ook in de
toekomst waar te kunnen maken.

Vooruitblik
Onze blik blijft gericht op de middellange en lange termijn. De ambities uit het strategisch beleidsplan
vormen daarbij ons kompas:
* verdere versterking van cultuurdeelname
* ruimte voor talentontwikkeling, met nadruk op jongeren
* verdieping van de verbinding tussen cultuur, onderwijs en sociaal domein
* bouwen aan een wendbare en toekomstbestendige organisatie
In een samenleving waarin tegenstellingen toenemen, blijven wij geloven in de kracht van cultuur als
verbindend principe.
Boogie Woogie wil blijven klinken als een zuiver majeur akkoord in een ouverture:
een plek waar ontmoeting, verbeelding en ontwikkeling samenkomen – en waar ruimte is voor iedereen.

Gerben Grooten
Directeur-bestuurder
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Verslag Raad van Toezicht 2025

De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit dhr. P. Appel (voorzitter), dhr. A. Bentsink en dhr. M. Ten Pas
(secretaris).
Gedurende het verslagjaar heeft de Raad van Toezicht van Boogie Woogie 9 maal vergaderd. Deze
vergaderingen werden bijgewoond door de directeur-bestuurder; verslagen worden gemaakt door de
notulist mevr. M. ten Hoeve.
Het jaar 2025 was inhoudelijk wederom succesvol in termen van aantal cursisten, het aantal
aangesloten scholen (PO en VO) en door de continuering en toename van projecten, mogelijk gemaakt
door subsidies van o.m. de provincie.
De eerder in gang gezette ontwikkeling waarin Boogie Woogie (ook) een speler in het sociale domein
wordt is doorgezet; daarnaast is in het kader van het Strategisch Beleidsplan 2026-2029 contact gelegd
met het domein gezondheid. Dit beleidsplan met de titel Er is ruimte voor iedereen is in 2025
vastgesteld en geeft richting aan de ontwikkeling in de toekomst. Wij willen de komende jaren onze rol
van facilitator, initiator en regisseur van een toekomstbestendig cultureel ecosysteem versterken.
Eind ’25 is door de Gemeenteraad van Winterswijk ingestemd met een haalbaarheidsonderzoek naar
een alternatief voor nieuwbouw, waardoor nieuwe huisvesting voor Boogie Woogie, de bibliotheek en
de Winterswijkse Uitdaging mogelijk eerder beschikbaar komt. Onder meer voor het (nog) beter
kunnen bedienen van de jeugd is dit van groot belang.
Het verslagjaar laat een licht exploitatieoverschot zien.
De Raad van Toezicht volgt de Governance Code Cultuur. Zo hanteert de raad een vast Toezichtskader,
dat tevens een jaaragenda van te bespreken onderwerpen bevat. Daarnaast werkt zij met een
Reglement Raad van Toezicht (incl. rooster van aftreden), een Treasury Statuut en is een
Bestuursreglement vastgesteld.

De laatstgehouden evaluatievergadering van de raad vond plaats in ’24; de conclusies daarvan zijn
intussen doorgevoerd en hebben mede door professionalisering van de backoffice tot de gewenste
verbetering t.a.v. onder meer interne verslaglegging geleid. Een dergelijke op de toekomstgerichte
evaluatie heeft in ’25 niet plaats gevonden doordat dhr. Bentsink om privé redenen aangaf af te zien
van een tweede zittingstermijn ingaande 1 januari ’26; met hem heeft een exitgesprek plaats
gevonden. Met het nieuwe raadslid, dhr. Ten Pas is een individueel evaluatiegesprek met de voorzitter
gevoerd.
In 2024 heeft één keer regulier overleg plaats gevonden met de Personeelsvertegenwoordiging van
Boogie Woogie, waarin het beleid in brede zin en de huisvesting aan de orde zijn geweest. Daarnaast
heeft overleg met de Personeelsvertegenwoordiging plaats gevonden over het profiel van het nieuw
aan te trekken lid van de Raad. Deze vacature is per 1 januari 2026 vervuld door mevr. M. Sekuur.

Het jaargesprek met de directeur-bestuurder heeft in december ’25 plaats gevonden. Het tijdelijke
arbeidscontract van de bestuurder dat afliep in februari ‘26 is met onbepaalde tijd verlengd; de
Personeelsvertegenwoordiging had zich eerder al uitgesproken voor een verlenging.

Namens de Raad van Toezicht wil ik alle medewerkers en de directeur-bestuurder van harte bedanken
voor hun onverminderd grote inzet in 2025 en spreek ik het vertrouwen uit in een gezamenlijke
succesvolle toekomst.

Paul Appel,
Voorzitter
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Goedkeuring en vaststelling

Vastgesteld op  28 mei  2026 door de directeur-bestuurder en goedgekeurd in de vergadering van de Raad van
Toezicht op 28 mei 2026.

De raad van Toezicht bestond in 2025 uit de volgende leden:
de heer P.C.W. Appel voorzitter
de heer M. Ten Pas secretaris
de heer A.B. Bentsink lid
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Het weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is ultimo 2025 als volgt onderverdeeld:
Stichtingskapitaal
Algemene reserve (vrij besteedbaar vermogen)
Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserve
Totaal
Het resultaat voor resultaatbestemming over het verslagjaar 2025 bedraagt:

Begroting voor het boekjaar 2026

Mede op basis van het businessplan kent de begroting 2026 een resultaat ter hoogte van € 43.515.

Begroting 2026

Subsidie gemeenten
Lesgelden
Projecten
Overige baten
Totaal baten

Lonen en salarissen
Afschrijvingen

Overige bedrijfslasten:
- Huisvestingslasten
- Algemene beheerslasten
- Specifieke lasten
Totaal overige bedrijfslasten

Totaal lasten

Bedrijfsresultaat
Financiële baten en lasten

29.754€ 25.625€ 55.379€
-€ -11.864€ -11.864€

29.754€ 43.515€13.761€

69.245€

76.693€ 76.693€

Resultaat voor resultaatbestemming

684.219€ 278.581€ 962.800€
257.802€ -€ 257.802€

-€
230.066€
218.313€

15.660€

Bedrijfsvoering Huisvesting Totaal

136.060€ 86.007€ 222.067€

1.191.492€ 252.956€ 1.444.448€

66.815€ 9.314€ 76.129€
69.245€ -€

45€
-11.798€

1.050.467€ 159.426€ 1.209.893€
4.965€ 7.523€ 12.488€

1.221.246€ 278.581€ 1.499.827€

220.408€ -€ 220.408€
58.817€ -€ 58.817€
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JAARREKENING 2025

Balans per 31 december 2025 (na resultaatbestemming)

BALANS
(activazijde)

VASTE ACTIVA
Materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris
Instrumentarium
Computers en automatisering

Totaal materiële vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen en
overlopende activa

Totaal vorderingen
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

BALANS
(passivazijde)

EIGEN VERMOGEN
Stichtingskapitaal
Algemene reserve
Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserve
Totaal eigen vermogen

VOORZIENINGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN
Aflossingsverplichtingen leningen
Crediteuren
Vooruitontvangen lesgelden
Vooruitontvangen bedragen
Te betalen belastingen en
sociale lasten
Overige schulden en
overlopende passiva
Totaal kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31-12-2025 31-12-2024

140.367€

25.853€

848.855€

31-12-2025 31-12-2024

-€ -€

729.169€

218.313€ 202.653€

-€

587.337€ 587.337€

45€ 45€
-11.798€ -13.425€

9.856€ 6.317€

10.358€
16.867€ 11.933€

31.143€ 67.244€
193.295€ 56.338€

18.942€ 41.390€

12.200€

624.418€ 605.587€

-€ -€
230.066€ 216.033€

61.172€ 55.103€
51.306€ 55.983€

53.600€ 53.600€

214.400€ 268.000€

848.855€ 729.169€

22.122€ 44.948€
416.143€ 258.516€

87.576€ 48.882€
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Staat van baten en lasten 2025

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Subsidie gemeenten
Lesgelden
Projectmatige baten
Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personele lasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten

Totaal personele lasten

Afschrijvingslasten

Overige bedrijfslasten
Huisvestingslasten
Algemene beheerslasten
Specifieke lasten
Bijzondere basten en lasten

Totaal overige bedrijfslasten

Totaal lasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiële baten en lasten

RESULTAAT voor resultaatbestemming

RESULTAATBESTEMMING
Mutatie algemene reserve
Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie bestemmingsfonds

RESULTAAT na resultaatbestemming

850.197€ 850.200€ 796.811€
247.226€ 160.000€ 170.731€

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

1.408.358€ 1.395.600€ 1.399.032€

240.232€ 329.300€ 348.464€
70.703€ 56.100€ 83.027€

8.643€ 8.300€ 6.765€

1.020.919€ 1.043.500€ 919.433€

823.742€ 1.043.500€ 791.125€
197.178€ 128.308€

-€ -€ -€

351.216€ 255.500€ 279.762€

179.179€ 94.000€ 158.125€
91.701€ 85.500€ 85.378€

80.336€ 76.000€ 36.260€

-11.919€ -16.000€ -14.652€

27.579€ 88.300€ 193.072€

1.380.779€ 1.307.300€ 1.205.960€

-0€ 0€ 0€

1.627€
72.300€

116.533€
14.033€ 61.887€

-€ -€

15.660€ 72.300€ 178.420€
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Kasstroomoverzicht 2025

KASSTROOMOVERZICHT
(indirecte methode)

Resultaat voor resultaatbestemming

aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen
Rechtsstreekse vermogensmutatie

veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen
Schulden

Investeringen materiële vaste activa
Mutatie in financiële vast activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossingen uit langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Saldo liquide middelen per 01-01
Saldo liquide middelen per 31-12
Mutatie liquide middelen

Het kasstroomoverzicht over 2025 en 2024 is opgesteld volgens de indirecte methode

Kasstroom uit operationele activiteiten

2025 2024

8.643€ 6.765€
-€ -46.115€

15.660€ 178.420€

157.627€ -38.843€
193.728€ -32.912€

36.101€ 5.931€

-€ -€
8.643€ -39.350€

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit operationele activiteiten
218.030€ 106.158€

-27.474€ -8.955€

-27.474€ -8.955€
-€ -€

136.957€ 43.603€

-53.600€ -53.600€
-53.600€ -53.600€

56.338€ 12.735€
193.295€ 56.338€
136.957€ 43.603€
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Boogie Woogie - Instituut voor Kunst en Cultuur bestaan voornamelijk uit:
- het geven van onderwijs in muziek, dans en overige uitingen van kunst en cultuur in de ruimtste zin van het

woord, voor zover dit bijdraagt tot de esthetische en culturele vorming van de leerlingen; vooral hetgeen met
het een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste
zin des woords.

- de stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
• het aanmoedigen van de toonkunst in het algemeen;
• het oprichten en exploiteren van een cultuurcentrum in Winterswijk, die het muziekonderwijs door de

stichting laat verzorgen; alle wettige middelen, welke ter bereiking van het doel bevorderlijk kunnen zijn.

Vestigingsadres
Stichting Boogie Woogie-Instituut voor Kunst en Cultuur (geregistreerd onder KvK-nummer 41038661) is feitelijk
gevestigd op Roelvinkstraat 2, 7101 GN te Winterswijk.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Boogie Woogie-Instituut voor Kunst en Cultuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende
zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

De statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Boogie Woogie -
Instituut voor Kunst en Cultuur en nauwe verwanten zijn tevens verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen
plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening zijn gebaseerd op de richtlijnen voor de
jaarverslaglegging overeenkomstig de richtlijn RJK C1, getiteld "Kleine organisaties zonder winststreven".
De vergelijkende cijfers omvatten een gelijke periode op basis van dezelfde grondslagen en zijn weergegeven in
euro's. In verband met op enkele punten gewijzigde rubricering van posten zijn de vergelijkende cijfers eveneens
aangepast, dit ter bevordering van de vergelijkbaarheid.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden genomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De jaarrekening 2025 van Stichting Boogie Woogie-Instituut voor Kunst en Cultuur heeft betrekking op het tijdvak
1 januari 2025 tot en met 31 december 2025.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of bij een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgingsprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzondere waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs
geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige
netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden
deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd, welek gelijk is aan de
marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld
dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn
verantwoord.
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Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden
er op basis van de effectieve rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemd vermogen
Het bestemd vermogen betreft het deel van het eigen vermogen waarvoor een beperkte bestedingsmogelijkheid
geldt. Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord.

Het bestemmingsfonds is dat gedeelte van het bestemd vermogen waaraan een beperkte bestedingsmogelijkheid
is aangebracht door derden. Beperkte doelstelling en bedrag worden in de toelichting vermeld.

De bestemmingsreserve is dat gedeelte van het bestemd vermogen waaraan een beperkte bestedingsmogelijkheid
is gegeven. Deze beperking is door het bestuur aangebracht.

Voorzieningen
Algemeen
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders
vermeld. Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen.

Voorziening onderhoud
Voor uitgaven voor onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een
aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op basis van het geschatte bedrag van het
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor onderhoud verloopt.

Langlopende schulden
Langlopende schulden betreffen leningen met een looptijd van langer dan één jaar. Het gedeelte van de leningen
dat wordt afgelost in het komende boekjaar, is opgenomen onder de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.
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Pensioenvorderingen/-verplichtingen:
Per 1 januari 2022 hanteert Boogie Woogie als rechtspositie de Cao Kunsteducatie met aansluiting ABP. Ten
aanzien van deze rechtspositie zijn er wel enkele uitzonderingen die zijn vastgelegd in een overstapregeling.
Deze regeling duurt tot en met 31 december 2026.
De pensioenregeling is naar zijn aard een toegezegd-pensioenregeling op basis van middelloonstelsel. De
organisatie heeft in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds geen verplichting tot het voldoen
van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording
Algemeen
Baten omvat de opbrengsten uit de levering van diensten en subsidies onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.
Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Overheidssubsidies  en overheidsheffingen

Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde
kosten zijn gemaakt of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Rentebaten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van desbetreffende
activa.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare  beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenen
Stichting Boogie Woogie-Instituut voor Kunst en Cultuur heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
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Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa
zijn begrepen onder de overige baten respectievelijk de overige lasten.

Rentelasten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Continuïteit paragraaf

De jaarrekening 2025 is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling (going concern). Dit betekent dat
ervan wordt uitgegaan dat de activiteiten van Boogie Woogie in de komende jaren worden voortgezet.
Boogie Woogie beschikt over een stabiele organisatorische en financiële basis en is stevig verankerd in de
Winterswijkse samenleving en de regionale culturele infrastructuur. Het in 2025 ontwikkelde strategisch beleidsplan
2026-2029 biedt richting voor de middellange termijn en vormt een belangrijk kader voor de verdere ontwikkeling
van de organisatie.
De baten van Boogie Woogie bestaan uit een combinatie van eigen inkomsten en subsidies, waarbij een substantieel
deel van de inkomsten afkomstig is van de gemeente Winterswijk. Deze afhankelijkheid van publieke middelen
brengt met zich mee dat ontwikkelingen in het gemeentelijk beleid en de beschikbare budgetten van invloed kunnen
zijn op de financiële positie van de organisatie.
Tegelijkertijd constateert de directie-bestuurder dat Boogie Woogie een sterke positie inneemt binnen het lokale en
regionale culturele en maatschappelijke veld. De structurele vraag naar cultuureducatie en culturele participatie, in
combinatie met duurzame samenwerkingen met onderwijs, amateurkunst, zorg en maatschappelijke partners, biedt
een solide basis voor de voortzetting van de activiteiten.
De ontwikkeling van passende, toekomstbestendige huisvesting vormt een belangrijk aandachtspunt voor de
komende jaren. Deze ontwikkeling is van invloed op de mate waarin de organisatie haar groei en maatschappelijke
opdracht kan blijven realiseren.
Op grond van de huidige inzichten en de beschikbare financiële middelen ziet de directeur-bestuurder geen
aanleiding om te veronderstellen dat de continuïteit van de organisatie in het geding is.

Stichting Boogie Woogie, Instituut voor Kunst en Cultuur
Jaarrekening 2025 Pagina 18 van 29



Toelichting op de balans

Vaste activa

Materiële vaste activa

Aanschafwaarde per 1 januari
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen
Des-investeringen
Afschrijvingen
Afschrijvingen des-investeringen
Mutaties in het kalenderjaar

Aanschafwaarde per 31 december
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Boekwaarde per 31 december

De materiële vaste activa zijn als zekerheid gesteld; zie tevens de toelichting bij langlopende schulden. De
som van de WOZ-waarden van de bedrijfscomplexen bedraagt ultimo boekjaar € 1.930.000,-; deze is ontleend
aan de beschikking gemeentelijke belastingen 2025 (peildatum 1 januari 2024). De restwaarde van de post
gebouwen en terreinen bedraagt € 587.337,-.

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa
Boekwaarde per 31 december

Liquide middelen

Boekwaarde per 31 december

De aanwezige liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking.

1.538.705€ 180.249€ 135.633€ 1.854.588€

2.126.042€ 186.567€ 147.566€ 2.460.175€

gebouwen inventaris instrumen- totaal
en terreinen tarium

-€ 4.772€ 3.462€ 8.643€
-€ -€ -€ -€

-€ 8.310€ 8.397€ 27.474€
-€ -€ -€ -€

587.337€ 6.317€ 11.933€ 605.587€

587.337€ 9.856€ 16.867€ 624.418€
1.538.705€ 185.021€ 139.096€ 1.863.231€

-€ 3.538€ 4.934€ 18.830€

2.126.042€ 194.877€ 155.963€ 2.487.649€

193.295€ 56.338€

12.200€ 25.853€
31.143€ 67.244€

31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024

18.942€ 46.564€
-€ -5.173€
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Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal

Boekwaarde per 31 december

Het stichtingskapitaal is per 1 januari en ultimo boekjaar hetzelfde gebleven.

Algemene reserve

Het verloop van de algemene reserve is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Mutaties vanuit het resultaat
Boekwaarde per 31 december

Bestemmingsreserve

Het verloop van het bestemmingsreserve is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Mutaties vanuit het resultaat
Boekwaarde per 31 december

Bestemmingsreserve
Deze reserve is bestemd voor de aanschaf en herstel van de instrumenten.

Het verloop van de bestemmingsreserve is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Mutaties vanuit het resultaat
Boekwaarde per 31 december

De bestemmingsreserve betreft alleen de bedrijfsmiddelen, dit om een reserve te vormen voor de toekomstige
verhuizing naar een nieuw pand.

Bestemmingsreserve m.b.t. bedrijfsmiddelen

Het verloop van deze reserve is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Mutaties vanuit het resultaat
Boekwaarde per 31 december

50.000,00€

31-12-2025 31-12-2024

45€ 45€

-€ 50.000€
50.000€ 50.000€

31-12-2025 31-12-2024

-11.798€ -13.425€

31-12-2025 31-12-2024

50.000€ -€

31-12-2025 31-12-2024

-13.425€ -79.958€
1.627€ 66.533€

180.066€ 166.033€

31-12-2025 31-12-2024

166.033€ 104.146€
14.033€ 61.887€

166.033€ 104.146€
14.033€ 61.887€

180.066€ 166.033€
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Voorziening

Boekwaarde per 31 december

Onderhoud:
De voorziening onderhoud is gevormd om de uitgaven in het kader van onderhoud te kunnen bekostigen.
De voorziening heeft een overwegend langlopend karakter.

Het verloop van deze voorziening is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Dotatie aan voorziening in het boekjaar
Onttrekking
Boekwaarde per 31 december

-€ -€

31-12-2025 31-12-2024

-€ 46.115€

31-12-2025 31-12-2024

-€ -46.115€
-€

-€ -€
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Langlopende schulden

Boekwaarde per 31 december

Verplichtingen korter dan één jaar
Verplichtingen vanaf één jaar
Effectieve rentevoet

Het verloop van de langlopende schulden is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Aflossing
Boekwaarde per 31 december

Van de lening heeft het bedrag van € 0 een looptijd van meer dan 5 jaren.
Voor de lening tot een bedrag per balansdatum, groot € 214.400,-, zijn onroerende zaken met een
boekwaarde van ca. € 587.000,- hypothecair verbonden.

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting leningen

Boekwaarde per 31 december

Dit betreft de aflossingsverplichting van de langlopende schulden, minder dan één jaar.

Crediteuren

Boekwaarde per 31 december

Vooruitontvangen lesgelden

Boekwaarde per 31 december

Dit betreft de vooruitontvangen lesgelden cursusjaar 2025-2026

Vooruitontvangen bedragen

Boekwaarde per 31 december

Te betalen belastingen en sociale premies

Te betalen omzetbelasting
Te betalen loonheffingen en sociale verzekeringen
Te betalen pensioenpremies
Boekwaarde per 31 december

De te betalen omzetbelasting betreft het te betalen bedrag over het laatste kwartaal en suppletie over 2025.

De te betalen loonheffingen en sociale verzekeringen betreffende december 2025 zijn in 2026 betaald.
De pensioenkosten van december 2025 zijn ook in kalenderjaar 2026 voldaan.

140.367€ -€

31-12-2025 31-12-2024

160.800€ 214.400€
4% 4%

31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024

214.400€ 268.000€

53.600€ 53.600€

61.172€ 55.103€

31-12-2025 31-12-2024

51.306€ 55.983€

31-12-2025 31-12-2024

53.600€ 53.600€

31-12-2025 31-12-2024

268.000€ 321.600€
-53.600€ -53.600€
214.400€ 268.000€

13.353€ 8.403€
87.576€ 48.882€

31-12-2025 31-12-2024

27.849€ 2.410€
46.375€ 38.069€
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Overige schulden en overlopende passiva

Boekwaarde per 31 december

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Door de gemeente Winterswijk is een Gemeentegarantie afgegeven tot maximaal € 376.000,- tot uiterlijk
2031 voor verplichtingen die de Stichting heeft vanwege frictiekosten.

Met betrekking tot meerjarige financiële verplichtingen bestaat er een leaseverplichting inzake printers voor
ca. € 1788,- per jaar. Het contract eindigt in 2031

22.122€ 44.948€

31-12-2025 31-12-2024
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Subsidie gemeenten

Gemeente Winterswijk
Gemeente Winterswijk (incidenteel)
Totaal subsidie gemeenten boekjaar

De subsidie van de gemeente is voorlopig toegekend en ontvangen volgens de gemeentelijke beschikking. De
vaststelling van de subsidie gebeurt o.a. middels het jaarverslag 2025, zijnde het sociaal verslag inzake
activiteiten en het financieel verslag.
In de beschikkingen zijn verplichtingen aangaande activiteiten opgenomen waaraan de stichting minimaal moet
voldoen, uiterste datum inlevering verantwoording en meldingsplicht.

Inzake gemeente Winterswijk dient de verantwoording voor 1 juni 2026 ingediend te worden met een
activiteitenverslag, een bijbehorend financieel verslag met een adequate toelichting en een originele
accountantsverslag. De toekenning voor het kalenderjaar 2024 is beschikt op 30-06-2025, na de
verantwoording wordt de subsidie definitief vastgesteld (bedrag € 796.811,-).
De toekenning voor het kalenderjaar 2025 is beschikt op 02-12-2024 en bedraagt € 850.197,-.

Lesgelden

Totaal lesgelden boekjaar

De gerealiseerde lesgelden zijn hoger dan de begroting 2025 en realisatie in 2024. De periode na de "corona-
crisis" met vele gedwongen sluitingen tijdens deze periode is er met ingang van schooljaar 2022-2023 een groei
in aantallen cursisten. De groei heeft zich ook doorgezet in 2024-2025.

Projectmatige baten

Cultuureducatie
Sociaal Domein
Evenementen, losse workshops, e.d.
Totaal projectmatige baten boekjaar

Bovenstaande bedragen bestaan zowel uit (project)subsidies als bijdragen derden.

De (project)subsidies betreffen o.a. voor gemeente Winterswijk ontvangsten voor de BuurtSportcoach,
AMV en Cultuurpunt (voorheen Kunstwijs).
De derdengelden betreffen zowel gelden die matchen met enkele bovenstaande projecten en gelden inzake
projecten met alleen bijdragen van fondsen, scholen en cursisten.
De hoger dan begrote realisatie bij Cultuureducatie is met name het gevolg van het niet begrote extra baten
AMV. De lager dan begrote realisatie bij Sociaal Domein is een gevolg van een reclass naar lesgelden.

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

-€ -€ -€
850.197€ 850.200€ 796.811€

850.197€ 850.200€ 796.811€

158.900€ 146.569€
24.400€ 26.900€

2025 2025 2024

240.232€ 146.000€ 174.995€

247.226€ 160.000€ 170.731€

Realisatie Begroting Realisatie

240.232€ 329.300€ 348.464€
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Overige baten

Verhuur ruimten
Korting op verhuur ruimten (Winterswijk)
Verhuur instrumentarium, kosten lesmateriaal
Sponsoring
Horeca
Overige baten
Totaal overige baten boekjaar

De baten liggen hoger dan begroot door actief beleid om bezoekers te binden en te boeien met kunst en cultuur

Lasten

Personele lasten

Lonen en salarissen
Sociale verzekeringen
Pensioenlasten
Lonen en salarissen (boventallig)
Sociale verzekeringen (boventallig)
Pensioenlasten (boventallig)
Totaal werkgeverslasten
Ontvangen ziekengeld/dekking loonkosten
Totaal loonkosten personeel in dienst

Reis- en verblijfkosten
Ziekengeld verzekering
Overige personele lasten
Totaal overige personele lasten

Vergoeding vrijwilligers
Inhuur derden (ZZP en uitzendkrachten)
Totaal lasten inhuur derden

Totaal personele lasten boekjaar

In 2025 is geïnvesteerd in nieuwe medewerkers. Veel ZZP'ers hebben voor een arbeidsovereenkomst gekozen
i.v.m. de wet DBA. Door een zieke medewerker in 2025 is de uitkering voor ziekteverzuim hoger dan de kosten
van de verzekering.

FTE's personeel in loondienst
Per 01-01-2025: 9,34 fte
Per 31-12-2025: 13,93 fte
Gemiddeld voor 2025: 11,64 fte

WNT
In het kader van artikel 4.1 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) verwijzen wij naar de bijlage bij deze jaarrekening.

-€ 100€ -€
-€ 1.000€ 8.144€

2025 2025 2024

43.551€ 30.000€ 43.444€
-2.978€ -4.479€

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

714.925€ -€ 492.473€

-€

70.703€ 56.100€ 83.027€

Realisatie Begroting Realisatie

27.607€ 22.000€ 27.440€
2.522€ 3.000€ 8.479€

-€ -€ -€
912.103€ 790.000€ 620.781€

912.103€ 790.000€ 620.781€

-€ -€ -€
-€ -€ -€

100.814€ 790.000€ 66.669€
96.364€ 61.639€

-€ -€ -€

6.427€ 4.500€ 4.867€
77.977€ 175.000€ 233.692€

12.300€ 17.500€ 12.209€
24.412€ 74.000€ 60.093€

17.899€ 16.500€ 17.313€
-5.786€ 40.000€ 30.571€

84.404€ 179.500€ 238.559€

1.020.919€ 1.043.500€ 919.433€
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Afschrijvingslasten

Gebouwen en terreinen
Inventaris
Instrumentarium
Computers en automatisering
Totaal afschrijvingslasten boekjaar

In 2025 is geïnvesteerd in computers, vandaar een nieuwe categorie

Huisvestingslasten

Huur
Energie
Schoonmaak
Onderhoud
Belastingen
Overige huisvestingslasten
Totaal huisvestingslasten boekjaar

In 2024 is de voorziening voor onderhoud ad €46.115 is volledig vrijgevallen dooor de garantie van Gemeente
Winterswijk om de onderhoudskosten tot een bedrag van €2.000.000 te vergoeden tot aan de
daadwerkelijke verhuizing naar de nieuwbouw. In 2025 zijn daadwerkelijke onderhoudskosten geboekt.

Algemene beheerslasten

Kantoorbenodigdheden
Drukwerk
Contributies en abonnementen
Automatisering
Bestuur- en vergaderkosten
Verzekeringen
Accountantskosten
Advieskosten
Ondersteuning HR/Financieel
Overige algemene beheerskosten
Totaal algemene beheerslasten

De "Overige algemene beheerskosten" bevat €51k aan kosten die zijn ontstaan door het aanpassen van het
BTW tarief in december. De daar uit vloeiende kosten zijn hier opgenomen. Boogiewoogie mag ipv 21% slechts
2,61% terugvorderen. Er is een daling in Ondersteuning HR/Financieel omdat er geen derden meer worden
ingehuurd voor de administratie.

-€ -€ -€
4.772€ 5.000€ 3.548€

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

2025 2025 2024

33€ -€ -€

8.643€ 8.300€ 6.765€

Realisatie Begroting Realisatie

3.462€ 3.300€ 3.217€
409€ -€ -€

2.350€ 500€ 33€
80.336€ 76.000€ 36.260€

15.473€ -€ -33.580€
10.320€ 11.000€ 10.120€

51.170€ 62.000€ 50.537€
989€ 2.500€ 9.151€

30.127€ 16.000€ 13.867€
36.952€ 20.000€ 33.865€

2.067€ 2.000€ 2.297€
7.002€ 5.000€ 4.534€

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

12.144€ 13.500€ 49.122€
57.697€ 500€ 14.057€

14.850€ 16.000€ 14.203€
1.924€ 5.000€ 11.708€

398€ 2.500€ 871€
16.017€ 13.500€ 13.601€

179.179€ 94.000€ 158.125€
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Specifieke lasten

Huur- en servicelasten overige gemeenten
Leermiddelen en examenkosten
Open Huis en overige evenementen
Projecten
Horeca
Communicatie/marketing
Overige specifieke lasten
Totaal specifieke lasten boekjaar

Het verschil tussen de gerealiseerde en begrote leermiddelen komt door de extra uitgaven in nieuwe
instrumenten. Ook is er meer geld uitgegeven aan de website en PR voor Boogiewoogie (Communicatie)

Bijzondere baten en lasten

Bijzondere baten
Bijzondere lasten
Saldo bijzondere baten en lasten

Financiële baten en lasten

Totaal financiële baten en lasten boekjaar

De financiële baten en lasten betreffen met name de rentekosten van de langlopende lening.

Financiële gegevens/kengetallen

Verhouding algemene reserve/totale lasten
Liquiditeit; vlottende activa en liquide middelen/kortlopende
schulden

Het weerstandsvermogen, de verhouding algemene reserve ten opzichte van de totale lasten, is ten opzichte
van 2024 verbeterd.

16.475€ 10.000€ 9.238€
994€ 7.000€ 1.165€

2025 2025 2024

-€ 500€ 220€

Realisatie Begroting Realisatie

91.701€ 85.500€ 85.378€

Realisatie Begroting Realisatie

27.660€ 20.000€ 15.834€
-€ -€ -€

31.897€ 30.000€ 41.844€
14.675€ 18.000€ 17.077€

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

-€ -€ -€
-€ -€ -€

2025 2025 2024

-€ -€ -€

0,54 0,48 0,29

2025 2024 2023

-0,9% -1,1% -7,5%

-11.919€ -16.000€ -14.652€

Realisatie Realisatie Realisatie
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BIJLAGE BIJ DE JAARREKENING 2025

Bezoldiging topfunctionarissen met en zonder dienstbetrekking

In het kader van artikel 4.1 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) vermelden wij de volgende functionarissen:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking:

Naam

G. Grooten directeur 36 uren per week
01-01/31-12
1,000 fte
naar rato: 1,000 fte

De beloningen van totaal € 102.704,- van bovengenoemde functionaris blijft onder de gestelde normen voor de
WNT. Voor de heer Grooten bedraagt de norm € 246.000,-.
In deze normen zijn de deeltijdpercentages verwerkt. De norm voor Boogie Woogie bedraagt (o.b.v. 1 fte)
voor het kalenderjaar 2025 € 246.000,-. Er zijn geen andere medewerkers aanwezig in 2025 die een
bezoldiging ontvangen boven het individuele maximum.

In onderstaande tabel staan de vergelijkende cijfers verslagjaar 2024:

Naam

G. Grooten directeur 36 uren per week
01-01/31-12
1,000 fte
naar rato: 1,000 fte

De beloningen van totaal € 93.847,- van bovengenoemde functionaris blijft onder de gestelde normen voor de
WNT. Voor de heer Grooten bedraagt de norm € 233.000,-.
In deze normen zijn de deeltijdpercentages verwerkt. De norm voor Boogie Woogie bedraagt (o.b.v. 1 fte)
voor het kalenderjaar 2024 € 233.000,-. Er zijn geen andere medewerkers aanwezig in 2024 die een
bezoldiging ontvangen boven het individuele maximum.

Beloning Belastbare Voorziening Functie('s) Dienstverband

89.012€ -€ 13.692€

Beloning Belastbare Voorziening

(vast en betaalbaar totaal fte
variabel) op termijn

boekjaar onkosten- t.b.v. boekjaar 2025
2025 vergoeding beloningen (uren en periode)

12.258€

2024 vergoeding beloningen (uren en periode)
(vast en betaalbaar totaal fte

Functie('s) Dienstverband
boekjaar onkosten- t.b.v. boekjaar 2024

variabel) op termijn
81.589€ -€

Stichting Boogie Woogie, Instituut voor Kunst en Cultuur
Jaarrekening 2025 Pagina 28 van 29



Toezichthoudende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking:

Naam

Voorzitter RvT
M. ten Pas Secretaris RvT
A.B. Bentsink Lid RvT

Genoemde functionarissen hebben in het kalenderjaar 2025 cq. 2024 hun functie vervult (zie periode in
bovenstaande tabel) voor deze stichting. De bezoldiging van alle leden van het bestuur bedraagt € 0,-.
De bezoldiging van alle leden van de Raad van Toezicht (voorheen bestuursleden) bedraagt in 2025 voor beide
functies € 0,-. De functies in de Raad van Toezicht zijn met ingang van 23 mei 2022.

De bezoldiging van de de voorzitter blijft onder de norm voor de WNT. De norm bedraagt voor deze functie
in 2025 € 36.900,- en in 2024 € 34.950,- (15% van het bezoldigingsmaximum).
De bezoldiging van de overige leden van het bestuur blijven onder de norm voor de WNT. De norm voor deze
functies bedraagt in 2025 € 24.600,- en in 2024 € 23.300,- (10% van het bezoldigingsmaximum).

-€ -€ -€ -€

P.C.W. Appel
-€ -€ -€ -€

betaalbaar

Beloning Beloning Belastbare Voorziening Functie('s)
boekjaar boekjaar onkosten- t.b.v.

variabel) termijn
-€ -€

(vast en

-€ -€

2025 2024 vergoeding beloningen
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